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PENSAM ENTQ

Frente a la crispacion, esta filosofa ha dedicado su vida a construir -
entendimientos. En la pohtlca, enla empresa y en el dia a dia.

Su estrategia: establecer una ética minima, unos valores que todos, pensemos lo que
pensemos, podamos compartir. Fue la primera mujer en ingresar en la Academia
de Ciencias Morales y Politicas y tuvo el hallazgo de crear una palabra, ‘aporofobia’,
rechazo al pobre, que remueve conciencias. Por todo ello ha sido galardonada con el

Premio XLSemanal en la categoria Pensamiento.
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s menuda,
fibrosa y activa. A sus casi

77 afios no para de dar charlas

y conferencias. Nos recibe en

su despacho de directora de la
Fundacién Etnor (de ética de los
negocios y las organizaciones)

y nos acompaiia caminando por
Valencia hasta la universidad
donde estudié y dio clases.

La educacién le entusiasma. Y .
pensar. Lo que no impide que esté
.atenta a la actualidad (se 'moja’ con
los politicos) y que alce su voz para
advertir sobre la indolencia ante las
injusticias y los abusos. Ella acufi6
el término 'aporofobia’, el rechazo
al pobre, un asunto que le preocupa
sobremanera.

XLSemanal. ¢ Por qué estudio

~ Filosofia?

Adela Cortina. Tenfa un profesor
muy bueno. Cuando nos hablé de
que el filésofo era el que amaba la
sabiduria, me dije «yo tengo que
estudiar esto».

XL. ¢Y por qué Etica?

A.C. En la Transicion nos dimos
cuenta de que afortunadamente
fbamos a pasar a una sociedad

democrética, que fbamos a pasar
de la ética del nacionalcatolicismo
a que cada quien se moviera por
sus propios valores y no habria
nada compartido por todos los
espafioles. Decidi irme a Alemania,
que era entonces la patria de los
fil6sofos, buscando propuestas.
éticas que pudieran ser compartidas
por todos. Por suerte las encontré.
XL. ¢Cuales son?

A.C. Escribi el libro que me ha

hecho famosa, Etica minima, donde -

explico que hay que hacer una
distincion entre lo justo y lo bueno.
Lo justo se exige. En cambio, lo
bueno, las propuestas de felicidad
no se pueden imponer, son una
opcién personal.

XIL.. ¢Cual seria la ética minima?
A.C. Las exigencias de justicia

- que no se pueden olvidar sin caer

en inhumanidad. Esas exigencias
son necesarias para todos. Tiene
que cumplirlas todo el mundo.
Un'ejemplo son los derechos
humanos. Que haya gente que se
muera de hambre o no tenga techo
es radicalmente injusto.
XL.Mencionala Transicién.
Ahora hay gente que no la valora.
A.C. Cuando las cosas ya se tienen,
parece que sean lo normal. Pero

* los que hemos vivido lo que es

pasar del cédigo moral tinico a yna
sociedad pluralista sabemos que
es una conquista. La Transicién

_espafiola es modélica. Tuvimos la

suerte de contar con unos politicos’
que no solo tenian una buena
preparacion, sino, ademas, sentido
de Estado, del bien comun. Muchos

~ de ellos no necesitaban para nada

hacer ese tipo de trabajo, pero
creyeron que habia que dar ese paso.
Se dio una conjuncién maravillosa
entre una sociedad civil que estaba
deseando pasar a unos valores
democraticos y unos politicos
absolutamente responsables con su

momento histérico. Los politicos de-

unos partidos y de otros prefirieron
renunciar a lo mejor para cada uno
para que todos saliéramos ganando.
XL. ¢Como ve a los politicos

de hoy?

A.C. Hay una decadencia total.

En Espaiia se ha ido produciendo
un proceso de desgaste, no tanto
de la sociedad civil como de

los politicos. En las encuestas:
aparecen a menudo como primer

- problema, antes que el paro. Hay

una enorme desafeccion. Las
razones que da la gente para no

apreciarlos me parecen razonables.

XL. ¢Y cudles son esas razones?
A.C. La gente tiene la sensacién
de que sucede lo contrario ala
Transicién: que a los politicos no

* les preocupa el bien comiin, sino

su propio bien y seguir en el poder.
Se ha producido un deterioro
enorme, En una charla dije que me
preocupaba tanto la corrupcién
como la incompetencia y hubo

" una salva de aplausos porque

efectivamente hay muchisima
incompetencia.

XL. Hay un clima de
confrontacion parlamentaria. :

_ Usted habla del insulto, de la

mentira... y, frente a ellos, del
poder de la palabra,

A.C.Es fundamental. Nos
podemos fiar unos de otros cuando
solemos ser veraces y cumplimos
connuestras promesas. Lo mas
importante que han descubierto
los seres humanos es la capacidad
de cooperar. Cuando cooperamos, .
podemos hacer inteligencia

artificial, encontrar vacunas

maravillosas... Pero se necesita una

«Cuando una persona es creyente, como es mi caso, eso ayuda.
a ser feliz. Tener fe es un don. Y se cultiva»




«No se lo digas a nadie: no tengo teléfono moévil. Es mi
opcion, quizd equivocada, por lalibertad» |

"
‘cosa basica: 1a confianza de unos
en otros. Y la palabra es esencial.
Ahora se esté prostituyendo la
palabra. La palabra dada parece que
no sirva para nada. Hace afios era
impresionante. Cuando alguien
daba la palabra en el campo, ya
estaba clarisimo. En Valencia, el
Tribunal de las Aguas funcionaba
con la palabra. ¢Sabes lo que me
llamala atencién?
XL. ¢Qué?
A.C. Que la sociedad no reacciona.
Si cuando estamos viendo que se
, miente continuamente la sociedad
reaccionara, irfan con mucho

cuidado. Pero como no es asi,
pues aqui seguimos. Ese
vaciamiento de la palabra es

letal; impide construir juntos.
XL. El Gobierno proclama que
hace pactos. '

A.C. Una cosa es dialogar, ponerse
de acuerdo, compartir y cooperar.
Eso se hizo en la Transicién. No
fue perfecto, nada lo es, pero
dialogaron y compartieron. Eso

se ha perdido. Los pactos que hay

ahora en el Gobierno no buscan
un bien comin, sino seguir en el
poder. Es evidente. Una cosa es
hacer acuerdos cooperativos y
otra cosa es decir «vamos a hacer
unas negociaciones bilaterales con
los que nos interesa negociar para

poder permanecer en el Gobierno».

XI.. Esas negociaciones
bilaterales... j
A.C. Son opacas porque no se
sabe bien qué es lo que estin

‘negociando. No es el pacto

democratico. Es una negociaciéon
Ppara sacar ventajas que no tiene
nada que ver con una democracia

GOMBATIR
LA POBREZA

Ladesigualdady
como combatirla
esunasunto
que le preocupa
de siempre.
Esunadelas
razones

porlas que
admiraal
pensadory
humanista

Juan Luis Vives:
«Es mihéroe
porque escribio
el primer tratado
sobre el socorron,
explica.

XL. ¢Y la oposicion?

A.C. Tampoco es que lo esté
haciendo brillantemente.
Estamos corrompiendo el
debate parlamentario. Se han

‘ interrumpido los didlogos abiertos

en los que se quiere llegar a
acuerdos. En el Congreso y en el
Senado, ¢quién esti dispuesto

a cambiar de opinién cuando
escucha alos contrarios? Por el
amor de Dios, aquicadaunovaa

lo suyo y pacta con los que pueden
darle votos. N

XL. ¢Como ve ala sociedad
espafiola? Ha dicho antes que

no reacciona.

A.C. Tendria que haber mis
reaccién de la sociedad civil, i
decir «queremos una sociedad
éticamente presentable, éticamente
honrada». Y lo.que me parece
peligrosisimo son los polarizadores
profesionales, gente que tiene

por profesi6n el polarizar, crear
enemistad. Eso es destructivo.

XIL. También hay pasividad ante
el sufrimiento. Estoy pensando
en Ucrania, en Gaza. Lo vemos
en las noticias y seguimos con
nuestra vida.,

A.C. Rompo una lanza en favor

de la gente: tenemos la sensacién
de laimpotencia. Ves la tele y

dices: «{Dios mio, qué horror!».
Pero, como decia el filésofo Max
Horkheimer, hay que ser pesimista
tedrico y optimista practico. Hay -
que fortalecer el apoyo a Ucrania de
la Unién Europea y Estados Unidos.
XL. ¢Con los ucranianos los

* espaiioles hemos sido mis

solidarios porque son rubios? ——>




«En la Transicion tuvimos la suerte de contar con politicos con sentid
del bien comtin. Ahora buscan mantenerse en el poder»

- A.C. Hay que acabar conla
migracién forzosa, es inhumana.
Pero en el caso de Ucrania no

creo que hayaun

componente racista.

Ellos no quierian vivir

en Espafia, querian

volver a su tierra. En
cambio, la gente que
viene de otros paises si
quiere quedarse porque
no tienen posibilidades
en el lugar del que
vienen. No es porque

sean negros, azules o

verdes, sino porque

hay que hacer sitio para

il
L0 GRANDES
MAESTROS

Cuando termino
lacarrera, Adela
Cortinasefue
afAlemaniaa
completarsu
formacian.
Aqui,enuna
fotode 1986

«con Jiirgen
Habermasen

la Universidad de
Francfort, cuando
estuve ampliando
estudios con
unahecade

la Alexander

von Humholdt-

n .

ellos. Yo estoy del todo -

32

a favor de acoger ala inmigracién.
Hay que hacerlo razonablemente,
organizarlo de tal manera que todo  «
el mundo quede bien situado.
XL. Dice que la aporofobia,
el rechazo al pobre, tiene una
explicacion evolutiva.
A.C. La evolucién lo que ha
generado es laidea del intercambio.
Somos 'Homo reciprocans’, :
reciprocadores. El dinero es lo
mas visible, pero no se trata solo
de eso, son favores, ventajas. Yo
te doy y tii me das. Se rechaza al
pobre econémico, por supuesto,
pero también a quien parece que
no tiene nada interesante que’
dar, que no le va a dar trabajo a tu
hijo... Necesitamos la ayuda de
otros. Y buscamos a aquellos que
nos pueden ayudar. Hay muchas
maneras de ser pobre.
- XL. ¢Por ejemplo?
A.C. Un nifio rechazado por
sus compafieros. Es apartado
porque parece que no tiene nada
interesante que dar. En cambio, a los
que destacan en la clase se les hace
todo tipo de parabienes. Y eso pasa
en todas las esferas de la vida social.
| XL. ¢Cémo afecta el augedela

| tecnologia en ese rechazo?
§ A.C.Latecnologfa, por muy depu-

rada que sea, no deja de ser un
instrumento y no debe ‘sustituir a
las personas. Por ejemplo, un juez
no puede poner en manos del algo-
ritmo la solucién de la sentencia.
No se pueden sustituir la toma de.
decisiones y la responsabilidad

' humana por los algoritmos.

| XL.¢Y1a inteligencia artificial?
A.C. Puede ser 1til. La invencién

§ humana ha sido elemental para -

el progreso. Si no hubiéramos

M inventado cémo hacer fuego,
® estariamos muriéndonos de frio,

 Pero la técnica tiene que estar al

B8 servicio de las personas. Siempre.

Ahora para contratar profesores se

consulta el algoritmo y se hace lo
que él dice. Es una barbaridad.
XL. ¢Eso est4 pasando?

A.C. Si, todos los dias. Se dice que
el algoritmo no tiene sesgos, y
claro que los tiene porque quienes
le meten los datos son personas.

Transmite los sesgos y cantidad

~ de gente queda fuera, En China es

impresionante, todas las personas
estan absolutamente estudiadas y
controladas. A muchos no se les da
una beca precisamente porque ya

~ estdn marcados.

XL, Es para tener miedo. (
A.C. Claro, y sobre todo es para
estar muy atentos porque, cuando
estas en las redes y las plataformas,
no te das cuenta de cémo cogen tus
datos. Los datos son el oro negro de
la economfa. '

XL. ¢Las redes sociales y la

. tecnologia en general pueden

influir en la forja del caricter que

tan importante es para usted?

A.C. Pueden influir negativamente.
Este picotear con el correo
electrénico, con Google, hace

que no tengamos ya capacidad de
leer un libro entero discurriendo

y sacando notas. Nos hacemos
superficiales. La gente piensa que
qué bien, que con Google tienes
todas las respuestas y con ChatGPT
ni te cuento. Pero tienes que ser

 tii quien lo maneje. No te pongas

en sus manos porque la forja del
caracter lleva esfuerzo. Uno de

los grandes problemas de ahora es
que los jévenes, los pobres, estan
pendientes del Instagram, de que
me digan si gusto o no gusto. Eso

es agotador y crea enfermedades
mentales. >




«Hay muchas maneras de ser pobre. También lo es el nifio al
que apartan sus compaiieros. Se rechaza a todo el que parece que no

tiene nada que aportary

XL. Tiene redes sociales, pero
no tiene moévil.

A.C. Asf es, no se lo digas a nadie.
Mi marido tampoco. Somos pocos.

- Conozco a dos o tres méis. Me

manejo con el teléfono fijo y con el
ordenador.

XL. ¢Por qué no tiene movil?
A.C. Quiero tener espacios de
tranquilidad. Cuando voy en tren,
me gusta mirar el paisaje, leer el
periddico... No quiero estar siempre
vertida al exterior. Hay que tener
espacios de serenidad. Y si tienes
movil te asaltan todo el tiempo. Es
una opcién por lalibertad. No sé si
equivocada, perolo es. ;

XL. ¢Lafilosofia es
imprescindible?

A.C. Es imprescindible

preguntarse por los fines tiltimos -

de la vida. Sino nos preguntamos
quiénes somos, qué es nuestro

mundo, no somos seres humanos.
XL. Muchos psic6logos

. utilizan ideas del estoicismo

y del epicureismo.

A.C. No se puede establecer

una separacion tajante entre
disciplinas. Los psicologos ocupan
lo que antes hacian los fil6sofos,
y algunos son muy buenos.

XL. ¢Es una prueba de que la
filosofia es nitil?

A.C. Es util no solo porque puede
servir para llevar una vida mejor,
sino porque vale por si misma.
Es mﬁy importante que los seres
humanos reflexionemos sobre
nuestras propias actuaciones. Es
una de las diferencias que hay
entre la inteligencia humana y la
artificial. Las cuatro preguntas

kantianas son perfectas. ;Qué
podemos saber? ¢Qué debemos
hacer? ¢Qué nos espera? ;Qué

es la persona humana? Intentar
responder a esas preguntas no sé
sinos da una vida mejor, pero es
nuestra manera de ser humanos.
XL. ¢Larazén tiene que ir :
siempre unida al sentimiento?
A.C. Por supuesto. Razén y

- corazon tienen que ir unidos.

Cuando decia Pascal aquello de
«hay razones del corazén que la
razén no entiende», efectivamente
es que la razén humana siempre va
unida al sentimiento, al corazén;
no se los puede separar. Cuando

se dejan de lado los sentimientos,
surge una légica implacable que es
un algoritmo.

XL. {Cree que el amago de
retirada de Pedro Sanchez ha
sido un asunto emocional?

A.C. No creo que tenga la menor
relacién con las razones del
corazén de Pascal. A mi juicio, se

‘trata de una estrategia frlamente

calculada para mostrar en las calles
que cuenta con la adhesién de los
suyos para llevar adelante unas
reformas de profundo calado que
practicamente seguro que serin
inconstitucionales. Pura estrategia,
no corazon.,

XL. ¢(Lamaldad pura existe? Hay
gente sin corazon, sin empatia.
A.C. La falta de empatia también
es tener emocién, pero una
emocién negativa. Y la maldad
existe, Cuando se dice que Putin o

- Hitler son unos psicépatas... No,

mire, déjese de cuentos. La maldad
existe. No porque no se tengan
sentimientos; sino porque se opta
por tomar decisiones que dafian a
la gente. Existe la gente que quiere
dafiar a otros. Y no son psicdpatas,
son sencillamente malvados.

XL. En sus libros habla de:

muchas definiciones de felicidad,
écual eslasuya? :
A.C. Yo creo que la felicidad .
consiste en tratar de darle un buen
sentido a la propia vida.

XL. ¢En su caso, la fe ayuda?

A.C, Por supuesto que si. Cuando
una persona es creyente, Como es
mi caso, por supuesto que ayuda.
Est4s en un mundo en el que el
amor es lo que importa y te hace.
feliz. La fe merece la pena vivirla.

. XL, Tener fe...

A.C.Esundon.Y se cultiva:
sabemos que, si las cosas no se
cultivan, al final acaban.

‘XL. ¢Hemos aprendido algo de

la pandemia?

A.C. Nada. Lo primero que tenfamos
que haber aprendido es que todos
los paises somos interdependientes
y tenemos que ayudarnos unos
aotros.Y yalo ves. Resulta que

lo que ha salido son unas guerras
horribles y un desentendernos los

* unos de los otros y nacionalismos,

grupalismos... no parece que
hayamos aprendido mucho.

XL. {Y ha aumentado la
gerontofobia?

A.C. Sigue habiendo un rechazo
alas personas de edad, pero las
vidas longevas estdn cambiando
el panorama. Vamos a vivir
muchisimos afios. Tenemos:
que organizar el mapa de las
actividades, cambiarlo todo.
XL. ¢Piensa en retirarse?

~A.C. El dia en que no pueda més

me retiraré, pero para mi el retiro
no lo marca la administracién: no te
retiras de la vida. Daré conferencias

y charlas mientras pueda. B




