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Del apagon a la
‘burocratopia’

omparado con otros conflictos en los que se enre-
dan nuestros politicos, la ventaja del famoso apa-
g0n es que sus causas acabaran siendo sabidas al
detalle. Podr4 tardarse mds 0 menos, pero al final
se desvelar4 el fondo del asunto. Aunque solo sea
porque nuestros socios europeos exigirdn explicaciones téc-
nicas precisas, y la evaluacién de estas permitird atribuir las
responsabilidades correspondientes. El asunto dejaré de ser
“opinable”, como ocurri6 en el debate parlamentario poste-
rior, tan similar a los que afectan a cualquier otro aconteci-
miento politico. Ahora bien, que nadie piense que con esto
vayaa acabarse con el conflicto entre los partidos. La cuestién
energeética es de las més politizadas y una decisién técnica
sobre el colapso del sistema eléctrico no la disolvers como
sifuera un azucarillo. La diferencia es que al menos servira
para sacar a la luz la frivolidad de hacer politica barata con
las cosas del comer. Si hay algo para lo que sirvi6 el apagén
€s para que tomemos conciencia de la imprescindibilidad de
determinados servicios piiblicos y c6mo su aseguramiento
es una cuestion lo suficientemente seria como para mere-
cer algo mis que las perezosas inercias de la confrontacién
partidista al uso. Por decirlo en plata, lo que nos interesa es
que las cosas funcionen, no el beneficio especifico que este
o aquel partido saque de la bronca.
Traigo esto a colacién porque eso de “que las cosas fun-

cionen” se ha convertido en el nuevo mantra de la dispu-

ta —;ideol6gica?— contemporinea. Lo de “ideolégica” lo
pongo entre interrogaciones porque de lo que se trata es,
precisamente, de relegar la ideologia a un segundo lugar
y atender de forma prioritaria a la cuestién de la eficacia.

: No sololaideologia —el
subordinar todo a pre-

€0, por ejemplo—, sino
los mismos procesos o
procedimientos, vistos
como dilatorios e inefi-
cientes, que nos asegu-

terminados derechos.
De forma bruta nos lo
encontramos en el an-
sia de los tecnobros
trumpistas por macha-
car la Administracion
federal estadouniden-
se. Pero ahora ha apa-
recido también en la iz-
quierda; eso si, dentro

El paseo de la Castellana, en Madrid, de una argumentacién
durante el apagén. rasLo MonGE

muchomas sofisticada,
como hacen Ezra Klein
y Derek Thomson en su libro Abundance, que est4 tenien-
do una amplia repercusi6n. Su tesis es bien simple: por muy
estupendos que sean los objetivos, cuando no se consiguen
resultados tangibles se acenttia la desconfianza en la poli-
tica y se acaba votando a los populistas. “Los errores de los
progresistas contribuyeron al auge del iliberalismo”. M4s
vale, por tanto, que nos fijemos menos en cuestiones de le-
gitimidad, en Ia “obsesién por el proceso”, y vayamos a lo
que de verdad funciona. : .

Es una sintesis minima de un libro cargado de ejemplos,
perolo que importa es la idea basica. La democracia puede
ser perfectamente eficiente, pero cuando se enreda en sus
sistemas de vetos mutuos, en el dogmatismo ideol6gico y las
l6gicas de los procesos burocriticos acaba siendo disfuncio-
nal. La clave estd, por tanto, en saber conjugar adecuada-
mente la tensién entre legitimidad y eficacia. Pero creo que
caen en la “burocratopia”, por tomar prestado el titulo de un
Iibro de Julia Borggriffe, en el que esta autora alemana aspi-
ra también a algo asi como una salvacién de la democracia
através de una reorganizacion radical de la gestién publica.
Es posible que esta sea imprescindible; el peligro es, desde
luego, que acabemos tirando al nifio —las garantias demo-
craticas— con el agua sucia. Quién nos lo iba a decir, siem-
pre pensamos que los chinos acabarian convergiendo sobre
los sistemas democriticos; ahora parece que deseamos em-

prender el camino contrario, aproximarnos a sumodelo.

venir el cambio climati-

ran la garantia de de-




