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La invasién de Ucrania nos re-
cuerda las viejas advertencias
(Raymond Aron, La Repiiblica
Imperial, 1973) acerca del ries-
go que implica la dependencia
estratégica de Europa. También
las tensiones en Oriente Préximo,
la inestabilidad en el Sahel o los
riesgos en el Indo-Pacifico mues-
tran que Europa debe ser capaz
de garantizar su seguridad sin
depender casi en exclusiva de la
voluntad politica y de los medios
militares de Estados Unidos.

La OTAN sigue siendo esen-
cial para nuestra defensa co-
lectiva. Pero con la llegada de

Trump, el partenariado estra-
tégico transatldntico, ademas
de desequilibrado, se ha vuel-
to condicional y genera depen-
dencias que debilitan nuestra ca-
pacidad de decision. Sin ser ca-
paces de reducir la proteccion
norteamericana ni sustituir su
apoyo a Ucrania, nos plegamos
en la batalla de los aranceles.
Una UE que aspira a ser un ac-
tor global con valores e intere-
ses no siempre coincidentes con
los de EE UU no puede ser un
“protectorado”, esperando que
otros decidan por ella y asuman
la mayor parte de los costes. La
autonomia estratégica, que es

justamente lo contrario de la .

dependencia, es ya una urgente

necesidad. i
Ironia de la Historia, el pri-

mer intento de integracion eu-

ropea fue a través de una fallida
Comunidad Europea de la Defen-
sa, pero ahora es algo primordial.
Una defensa europea precisa una
cultura comun de seguridad, su-
perando la fragmentacién de in-
tereses nacionales. Dotarnos de
capacidades militares conjun-
tas, que complementen pero no
dupliquen lo que ya existe en la
OTAN. Y asegurar la coherencia
entre politica exterior y medios
militares. Sin ello, Europa segui-
ra siendo una potencia econémi-
ca, pero un enano politico y un
pigmeo militar. No en términos
de gasto, porque el nuestro, que
se espera llegue a 381.000 millo-
nes, el 2,1% del PIB a finales de
este afio, es casi cuatro veces el
de Rusia (de antes de la guerra).
Pero menos efectivo por su frag-
-mentacion en capacidades nacio-
nales que no son interoperables.
La defensa europea debe si-
tuarse en el mismo nivel de prio-
ridad que la politica energética,

la transicién verde o la digital.”

Porque sin seguridad no habra
prosperidad ni libertad. Y la UE

tiene las bases juridicas para
construir una defensa europea
mas integrada. Los tratados es-
tablecen que la Politica Comiin
de Seguridad y Defensa (PCSD)
puede conducir a una defensa
comun. Y sila unanimidad lo im-
pide, usemos en serio las coope-
raciones estructuradas perma-
nentes (PESCO), o la creaciéon
de un grupo de vanguardia con
un nuevo tratado. Pero sin con-
ciencia de los riesgos ni voluntad
politica para enfrentarlos, todo
quedara en papel mojado. -

La defensa, ademas de volun-
tad politica, doctrina estratégica
y recursos financieros, requiere
también de capacidades indus-
triales y tecnolégicas. Ningiin
pais puede garantizar su seguri-
dad si-depende de otros para el
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suministro de sistemas de armas,
plataformas de combate o tecno-
logias criticas. Pero estamos muy
lejos de tener una base industrial
de defensa a la altura de nuestras
necesidades: desde el inicio dela
guerra en Ucrania, los ejércitos
europeos han importado el 65%
de sus nuevas capacidades.

La industria europea de la de-
fensa también esta fragmentada
en multiples empresas de tama-
no medio, orientadas al merca-
do nacional, sin la talla necesa-
ria para competir en el mercado
global. Mientras EE UU, China,
incluso Corea del Sur, cuentan
con conglomerados que concen-
tran recursos y capacidad de in-
novacién, Europa dispersa sus
esfuerzos en estructuras redun-
dantes que apenas cooperan en-
tre si. El resultado es una pérdi-
da de competitividad y de auto-
nomia. En Espana, Aznar vendié
Santa Barbara a precio de saldo
a una empresa estadouniden-
se. En 2023, Rheinmetall com-
pro la empresa espafiola Expal
Systems S.A.U., especializada en



municién de artilleria con pres-
tigio internacional que ha con-
tribuido mucho a la defensa de
Ucrania. Pero hoy, los stocks eu-
ropeos de municién clasica es-
tan bajo minimos y los nuevos
drones han cambiado la guerra.

Necesitamos una base indus-
trial y tecnoldgica de la defensa
europea que genere economias
y capaz de integrar las multi-
ples dimensiones tecnolégicas
de los nuevos armamentos, en
particular los de la defensa an-
tiaérea. Para ello hay que fomen-
tar activamente la cooperacion
mediante la financiacién euro-
pea, las compras en comin y la
promocion de consorcios indus-
triales. La Agencia Europea dela
Defensa es un actor clave en este
campo. También los préstamos
(que no subvenciones) que pro-
pone la Comisién pueden servir
de catalizadores de la demanda.

Del lado de la oferta, redu-
cir la fragmentacién requerira
de fusiones y adquisiciones que
alien la dimensién de empresas
ya consolidadas con la capacidad

de innovacién de nuevos actores.
No serd un proceso facil ni sin re-
sistencias, pero necesario.

En este contexto, la integra-
cion de Indra, una empresa de
65.000 trabajadores con mere-
cida reputacién en tecnologias
de telecomunicacién, informa-
tica y radares, sin ser realmen-
te una empresa de defensa, con
una empresa de menor dimen-
sién, como Escribano, original-

- mente de ingenieria mecénicay
modestos origenes familiares,
como Inditex lo fue en el tex--

til, pero con una probada capa-
cidad de innovacion, podria, si
los accionistas acuerdan la ecua-
cién de canje, generar un actor
industrial que atine el desarro-
llo de software avanzado con el
hardware estratégico.

Esos procesos de integracion
no deben limitarse dentro de las
fronteras nacionales sino como
parte de proyectos europeos de
mayor dimensién. Solo silos Es-
tados disponen de empresas s6-
lidas, capaces de integrarse en
CONSorcios europeos como Air-

bus, MBDA o FCAS (Sistema de
Combate Aéreo del Futuro), po-
dremos configurar una industria
de defensa europea a la altura de
nuestras necesidades. De igual
manera que, si el aumento de
la capacidad de defensa se hace
sobre una base nacional, con los
Estados compitiendo en quién
tiene el ejército mas poderoso, el
resultado serd un gran despilfa-
rro de recursosy el despertar de
los viejos demonios del pasado.

" El tiempo apremia. Las opor-
tunidades perdidas rara vez vuel-
ven. Sino aprovechamos ahorala
urgencia que nos impone el con-
texto internacional y seguimos
postergando una defensa euro-
pea propia y una base industrial
consolidada y competitiva, el Vie-
jo Continente quedara a merced
de los Putin, Xi, y Trump.
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