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orria el ano 1972, tes

antes de morir Franco,

v a un lustro de las pri

meras elecciones de
mocriticas que llevaron ala Cons
titucion de 1978, Fue entonces
cuando se produjo el nacimiento
delasociedad PRISA, delaquesur
gt el hoy mis leido de los diarios
de prensa en lengua espanola.

El periddico asi concebido viola
luz en 1976, siendo su impulsor
José Ortega Spottorno -hijo de
nuestro gran filésofo José Ortega y
Gasset-, que ya habia entrado por
la puerta grande del mundo de la
publicacidn, al fundar, primero de
todo, en 1966, Alianza Editorial.
Pronto fue un gran éxito, especial
mente por sucoleccion « El libro de
bolsillos, que actualmente tiene
unanomina de 1.852 fitulos,

Mirelacion personal con Ortega
Spottorno data de la amistad que
mi padre tuvo con el suyo; y ambos
con eleditor José Ruiz-Castillo, per
sona de gran cultura que puso en
obras completas a Pio Baroja. Mi
opera prima por entonces, en los
anos60, fue Estructura Economica
de Espana, primeramente editada
por el Servicio de Estdios y Publi-
caciones del Banco Urquijo. Y en
1967, a solicitud de Alianza, hice un
compendio de la Estructura, con
una Introduccion a la economia
espanola. Mas adelante, a partir de
1970, Alianza publicaria también
la Estructura, que hoy cuenta con
66 anos, en 26ediciones, la27yaen
preparacion.

A partir de esos encuentros edi
toriales con Ortega, tuvimos uno
casual, enelaeropuertode Barajas,
vendoa Valencia, quedehecho, fue
el momento en que me incorporé
al nacimiento de El Pais. A pie de
avion, Orntega me pregunto si tenia
la cena libre: « Para t, siempres, le
contesté.

Lo que sucedio a partir de ese
momento, ('m[m‘.'l ndo p(}( un grd.n
debate nocturno en la ciudad del
Turia, contribuyd un tanto a que
naciera El Pais. Seguiremos con
tandoloel proximoviernes. Merece
la pena, verdan Vds.

ZON

EN LOS 50 ANOS DE EL PAIS
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eguimos hay con mi pe

quena contribucion a la

historia del diario Ei Pais,

que iniclamos la semana
pasada. Y estibamos en cuando el
editor José Ortega Spottorno y yo
nos encontramos casualmente en
el aeropuerto de Barajas (hoy del
Presidente Adolfo Sudrez), subien
do al mismo avidn:

Hombre, Ramén, qué bienque
vayas a Valencia. ;Tienes la cena
libre?-, me preguntd Ortega.

Para ti, siempre-, le contesté.

Desarrollé mis actividades va
lencianas con algo de prisa, y yaen
la noche, pude incorporarme al
interesante encuentrodel apoyoen
Valencia al nacimiento de un pe
riddico con afanes de libertad y
moderno en su vision de todo: El
Pais. Ortega, su equipo, yvo, cena
mosconunbuenelencode empre
sarios, y se les explico el proyecto,
que yo ya habia asumido con rapi
dez porloqueme contdo Ortega. La
discusion de fondo entre los co-
mensales fue sobre si la burguesia
en Espana debia incorporarse al
carro de lademocracia, entre otras
viasatravésdelaprensa...y conese
afin, levantamos diez millones de
pesetas para el futuro El Pais.

Buena experiencia, tan buena,
que Ortega me propuso que hicié-
ramos juntos otra avanzadilla de
financiacion, que se celebrd en
Santiagode Compostela, donde mi
colega José B, Terceiro y yo capta-
maosochomillones mas, de empre-
sarios gallegos. Poresas actividades
votras, Ortegame propuso seruno
de los miembros del Consejo de
administracion de la editorial del
nuevo periddico (Prisa). Y feliz-
mentie enire los consejeros de esos
primeros tempos, llegaron perso
nas de mucha valia: Jestis Aguirre,
va Duque de Alba, el abogado Ma
tias Cortés, el editor Jesiis Polanco;
v sus amigos Ricardo Diez Ho
chleitner y Pancho Gonzilez. To-
dos sentimos algo especial en esos
tiempos, con la sensacion de que
estabamos haciendo algo impor
tantezavanzarhacialademocracia,
trabajando en favor de una prensa
verdaderamente libre. Seguiremos
la semana prixima.
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n la pequena historia en

que estamos, en los pri

meros tiempos del con

sejo de administracion
de El Pais, PRISA, nos reunimos
con mucha frecuencia en los pre
parativos para dar a la luz al perid-
dico. Por eleccion se votd al direc-
tor, en la persona de Juan Luis
Cebriin, joven perindista que pro
metia.

Porlodemis, iodoeran especu-
laciones sobre si nuestros afanesse
autorizarian por el Gobierno, Te-
niendo como socio de PRISA al
ministro de la Gobernacion: Ma-
nuel Fraga Iribarme. Como, porotro
lado, contabamos con un conseje-
ro que todo el mundo sabla era
miembro del PCE, Ramdn Tama-
mes. Dentro del Consejo de PRISA
hubo pronto cambiosimportantes.
Con Jestis Polanco, que fue desig-
nado consejero delegado, pasando
el principal fundador, Ortega Spo-
ttorno, a presidente, va casi sola
mente honorario.

-Flempresario -decia Don José,
en algunos apartes-, es el quien
realmente manda. Ha pagado con
una letra la factura de la rotativa.

Fue por entonces cuando Don
Jestis empezo a ser llamado del
Gran Poder.

Lo que ciertamente nunca olvi-
dare fue el diaen que salid el perio-
dico, el 4 de mayo de 1976. Estdba
mos en la carcel de Carabanchel,
comoendepdsitodelminisuo Fra-
ga, por el delito de encabezar con
otros ciudadanos de la Junta De
meocritica una manifestacion en
pro de las libertades y la amnistia.

-Sonmis prisioneros-, decia Fra-
gacon pretendidoorgullo. Carmen,
mimujer, fueese diainvitadaespe
cial en el acto de la puesta en mar-
cha de la rotativa. Y desde El Pais
nos enviaron un buen niimero de
ejemplares ala prision. Los recibi
mos con alegria, y tuvimos una
sesion especial delecturaconjunta,
presididos, honorificamente, por
Marcelino Camacho, el gran lider
de CC 0O, que dijo: -Mas que un
diario parece una revista, con lar-
gos articulos politicos, econdmi-
cos, de literatura... No sé, nose.

Continuara.
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entrodeestapequena

historia del diario El

Pais, desde mi enfo

que personal, me
gustdser consejerodeadministra-
cion durante mas de diez anos,
participando en algunos de los
episodios creativos del periddico
en sus primeros tempos.

Uno de esos casos se relaciono
con mis aficiones viajeras, y mas
concrelamente con lll qll&‘ fllt‘ mi
segunda visita a Japdn, durante la
cual mantuve contactos con la
prensa nipona, el Daily Mainichi,
diario con mds de un millén de
ejemplares de tirada, y que desde
bastante tiempo atras editaba un
espléndido Anuario, eninglés, que
se difundia por todo el mundo.

La idea de hacer algo asf en Es-
pafna, me parecio interesante, y
desde lasociedad consultoraTher-
plan, delaque eradirectoréenico,
leofrecimos el proyecto a Editonial
Planeta, tratando para ello con
Fernando Lara Bosch, hijo del fun
dador. Tuvimos un buen resulta-
do, pero tras el segundo ano, nos
dimos perfecta cuenta, mi adjunto
enlberplan, José Manuel Revuelta
v yo, de que habiamos de aspirar
amas.

Y asi las cosas, se hizo realidad
el Anuario El Pais, a partir de las
ideas que le propusimos a Ortega
Spottorno v a Jests Polanco. La
cosa salio adelante previos algu
nos estudios, v desde la primera
edicidn, 1982, se publicd congran
difusién: doble tirada hubo de ha-
cerse, llegando a un total de
140.000 ejemplares vendidos. Du
rantediezanos dirigiel AnuarioEl
Pais, manteniéndose la cifra de
ventas muy aceptable, y cuando
me apartaron del periodico v de
toda la actividad de PRISA, el
Anuario siguié publicandose por
un tiempo. Amando de Miguel, el
mas popular de nuestros sociolo
gOS, me comentd por entonces:
«Ramon, hicisteis el mejorarchivo
social de Espana, yesono loveian
con gusto algunos miembros del
consejo de administracionde PRI-
SA, empezando por quien i sa-
bes...».

José Ortega Spottorno, fundador de PRISA

Planeta
Tierra

Ramén Tamames
Catedrético de Estructura
Econdmica  Cétedra Jean Monnet

22.V.2026

eguimos hoy la pequena

historia de El Pais cuando

cumple los 50 primeros

anosdevida. Ydespuésde
haberme referido a milabor como
director de El Anuario El Pais du
rante mas de una década, mencio
naré "El librodelanaturaleza’ con-
cebido como un registro ecolégico
de cada anoypensando entodo el
mundo hispanohablante. El pro
vecto fue recibido con entusiasmo
pornaturalistascomo Benigno Va-
rillas, ecologistas como Santos
Ruesga, y también por el maestro
de ecdlogos Fernando Gonzilez
Berndldez. Tuvogran acogida entre
los lectores, agotandose en pocas
semanas. Lamentablemente, el
director de El Pafs, Cebridn, limité
por decreto personal suyo la edi-
cidn del libro a 30.000 ejemplares
Cuando la previsidn de ventasque
teniamos multiplicaba esacifra por
cinco,yademas, soloseeditaria por
una vez, Lamentable. ..

Dentro del consejo de adminis
tracion de Prisa, algunos de sus
miembros entendieron la impor-
tancia del nuevo libro. Sobre todo,
Ricardo DiezHochtleiter, que por
aquel tiempo era Presidente del
Club de Roma. El propio Rey Juan
Carlos], que escribid el prologodel
libro, me pregunto un dia sobre
cuando publicariamos el numero
dos, Se asombrd de la situacion.

Paso el iempoy yo dejé de estar
en Prisa, creo que por mis iniciati
vasycriticas. Y llegaron problernas
de todo tipo, por el afin del Grupo
Polanco/Cebrian de conseguir
mas y mas poder medidtico y real,
conresultados que no tardaronen
ser muy negativos en parte, conun
endeudamiento que fue acumu
landose para alcanzar creo quelos
6.000 millones de euros.Polanco
murié en 2007, y Cebridn perdurd
como factdtum de Prisa con mu
choserrores, hasta2018, cuandose
le cesd porque no se resolvia lo
principal. Enlailtima Junta Gene-
ral, Joseph Oughourlian, actual
Presidente de Prisa, informode que
la deuda se habia reducido a 750
millones. Agregando: « El Pais nun-
ca haido tan fuerte».

Parabienes.



